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1. INTRODUZIONE 

L’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute (ARCS) è stata attivata in data 1° gennaio 2019, 

in applicazione della legge regionale 27 del 17 dicembre 2018. Oltre ad assorbire le funzioni dell’Ente 

per la Gestione Accentrata dei Servizi Condivisi (EGAS), l’articolo 4 della citata legge attribuisce ad 

ARCS numerose altre funzioni fino a quel momento non presenti all’interno di EGAS. Alla data del 1° 

gennaio 2020, quando si è insediata l’attuale direzione, la situazione strutturale delle funzioni di ARCS 

era pressoché invariata rispetto a quella ereditata da EGAS. 

Nel biennio 2020-2021 è iniziata l’implementazione delle funzioni necessarie a rispondere al 

mandato indicato all’articolo 4 della legge citata. In particolare: 

- È stata attivata la funzione di Pianificazione, Programmazione e Controllo Direzionale con il 

fine di assolvere a quanto previsto dal comma 4 lettera e) dell’articolo 4 della LR 27/2018 e 

dagli articoli 52, 53, 54, 56 e 57 della LR 22/2019, nonché di svolgere l’attività interna per 

ARCS. 

- È stata attivata la funzione Politiche del Farmaco, Dispositivi Medici e Protesica nella quale 

sono confluite le funzioni previste dal comma 4 lettera d) dell’articolo 4 della LR 27/2018 e la 

gestione delle attività a supporto del Comitato Etico Unico Regionale, precedentemente 

incardinata nell’IRCCS Centro di Riferimento Oncologico di Aviano. Inoltre, assicura le attività 

di competenza a supporto delle funzioni previste alla lettera a), ai punti 2 e 4 lettera b) e ai 

punti 1 e 2 lettera c) del comma 4 dell’articolo 4 della LR 27/2018. 

- È stata potenziata la funzione di Ingegneria clinica necessaria ad assolvere a quanto previsto 

ai punti 4 e 5 della lettera b) e al punto 6 della lettera c) del comma 4 dell’articolo 4 della LR 

27/2018, nonché assicurare le attività di competenza a supporto delle funzioni previste alla 

lettera a), al punto 2 lettera b), ai punti 2 e 8 lettera c) e alle lettere d), e) ed f) e fornire 

supporto in relazione all’articolo 40 della LR 22/2019. Il potenziamento attuato ha permesso 

di portare a termine l’attrezzaggio della Cittadella della Salute di Pordenone entro i tempi 

previsti e sta consentendo il regolare svolgimento delle procedure di gara per l’attrezzaggio 

del Nuovo Ospedale di Pordenone. Successivamente permetterà di procedere analogamente 

con quelli degli ospedali di Udine e Trieste. 

- In accordo con la Direzione centrale salute (DCS), è stata attivata la funzione di Monitoraggio 

del patrimonio immobiliare del SSR che sta supportando la DCS stessa nel seguire in modo 
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coordinato la programmazione degli investimenti in sanità previsti dal PNRR e di quelli che 

utilizzeranno i fondi regionali. 

- È stata potenziata l’attività dei concorsi centralizzati, in seno alla funzione Gestione Risorse 

Umane, che è passata dall’assicurare 1-2 concorsi all’anno a farsi carico di tutti i concorsi del 

comparto, in modo da permettere alle aziende sanitarie e agli IRCCS di concentrarsi su quelli 

della dirigenza. 

- È stato potenziato il Centro Regionale per la Formazione per assolvere al mandato di cui al 

punto 3, lettera c) dell’articolo 4 della LR 27/2018 e a quanto previsto dagli articoli 37 e 38 

della LR 22/2019. Sono state portate in ARCS l’organizzazione dei corsi per direttori di 

struttura complessa dell’area sanitaria, precedentemente gestiti dall’IRCCS Centro di 

Riferimento Oncologico di Aviano, e il Centro di formazione per l’assistenza sanitaria, 

precedentemente incardinato nell’Azienda Sanitaria Universitaria Giuliano Isontina. È stata 

avviata anche una nuova edizione del corso per direttori generali che terminerà a metà del 

2022. 

L’attuale assetto dell’Azienda può essere considerato congruo e in grado di assolvere ai molteplici 

mandati previsti dalle leggi 27/2018 e 22/2019 per quanto riguarda le funzioni amministrative, 

logistiche e relative alle tecnologie sanitarie, in buona parte derivanti dall’EGAS, mentre è ancora 

insufficiente a far fronte compiutamente ai punti 2 e 5 lettera b) e 1, 2, 4, 5 e 7 lettera c) del comma 

4 dell’articolo 4 della LR/2018 e agli articoli 32 e 39 della legge 22/2019. 

Con la DGR n. 54 del 21 gennaio 2022 è stato dato mandato di procedere allo sviluppo di ARCS 

superando alcuni vincoli relativi ai costi del personale previsti nella DGR n. 189 del 12 febbraio 2021. 

I nuovi tetti di spesa consentiranno di avviare le funzioni di Coordinamento delle reti cliniche, di 

Coordinamento oncologico regionale e quelle relative alla gestione degli screening. 

Nel corso dell’anno 2022 saranno inoltre attuati gli scorpori delle funzioni di Centro unico regionale 

di produzione degli emocomponenti, comprensiva della raccolta territoriale, e di Coordinamento 

della rete cure sicure FVG, deputata ad assolvere quanto previsto dalla lettera b), punto 2) dell’art. 4 

della LR 27/2018 (gestione del rischio clinico e valutazione della qualità). 

Quanto sopra descritto farà fare ad ARCS un ulteriore passo per strutturarsi in modo da assolvere 

alle funzioni previste dall’articolo 4 della LR 27/2018. Rimarrebbero però ancora diverse funzioni da 

attivare. In particolare: 
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- lettera c), punto 4): coordinamento e controllo delle azioni di prevenzione collettiva e sanità 

pubblica; 

- lettera c), punto 4): coordinamento e controllo delle azioni di sanità veterinaria 

- lettera c), punto 7): coordinamento e controllo del sistema informatico del SSR, anche ai fini 

del suo sviluppo 

- comma 5: gestione sanitaria accentrata, di cui all’art. 22 del D. Lgs 118/2011. 

Il Piano Attuativo proposto, oltre a prevedere i contenuti specificati dalle Linee annuali per la gestione 

del SSR per l’anno 2022, cerca di dare continuità alle azioni di implementazione delle funzioni 

previste dall’articolo 4 della LR 27/2018. 

 

2. IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE AZIENDALE 

Il processo di programmazione annuale del Servizio Sanitario Regionale del Friuli Venezia Giulia, al 

momento di predisposizione della presente proposta di Piano attuativo e Bilancio preventivo per 

l’anno 2022, è stato avviato dall’approvazione della DGR 54 del 21 gennaio 2022: “LR 22/2019 – Linee 

annuali per la Gestione del Servizio sanitario Regionale per l’anno 2022. Approvazione preliminare”. 

Come previsto dalle Linee di gestione ed in coerenza alla LR 22/2019, ARCS ha provveduto a 

predisporre ed inviare alle Aziende del Servizio sanitario regionale, con note prot. 3756 del 31.1.2022 

e 4992 del 7.2.2022 i documenti tecnici contenenti le indicazioni tecniche per la redazione del Piano 

attuativo e Bilancio preventivo per l’anno in corso. Per quanto attiene l’iter del processo di 

programmazione, in ottemperanza all’invito contenuto nella stessa DGR 54/2022 e rivolto a tutti gli 

enti del SSR, di abbreviare i tempi operativi, le tempistiche di approvazione degli atti conclusivi sono 

state ricondotte ai tempi definiti dalla LR 22/2019 ricalcolati a partire dalla data dell’approvazione 

preliminare, e non a quella dell’approvazione definitiva, delle linee per la gestione del SSR per l’anno 

2022, anticipando al 17.2.2022 il termine ultimo di approvazione della proposta di piano aziendale. 

Successivamente la Giunta regionale con delibera 321 del 11 marzo 2022 ha provveduto ad 

approvare in via definitiva le Linee annuali per la gestione del Servizio sanitario regionale per l’anno 

2022. Con nota prot. 10358 del 15.3.2022, integrata con nota prot. 10420 del 16.3.2022 Arcs ha 

trasmesso ulteriori indicazioni al fine della predisposizione del Piano attuativo e Bilancio Preventivo 

per l’anno 2022.  
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In data 29 marzo 2022 si è tenuto l’incontro negoziale tra Arcs e la Direzione Centrale Salute, Politiche 

Sociali e Disabilità ai sensi dell’art. 52 della LR 22/2019. 

 

3. RETI CLINICHE E PERCORSI DIAGNOSTICO TERAPEUTICI ASSISTENZIALI 

Nel corso del 2020 l’Azienda di coordinamento per la salute (ARCS) ha definito il modello di governo 

delle Reti cliniche allo scopo di delineare un riferimento per la costituzione delle reti cliniche per 

integrare progressivamente e in modo efficace i professionisti, coordinare e sviluppare servizi, 

condividere risorse, con un modello organizzativamente e tecnologicamente evoluto che si appoggi 

e si integri sulle architetture organizzative delle singole Aziende Sanitarie.  

Con la DGR 321 del 11.3.2022 di approvazione definitiva delle Linee annuali per la gestione del SSR 

per l’anno 2022 è stato disposto che Arcs proceda all’avvio di nuove funzioni, tra cui il coordinamento 

delle “Reti tempo dipendenti” e “Rete oncologica” e sono state assegnate specifiche progettualità da 

realizzare nel 2022 contenute nel capitolo “B. Reti Cliniche e i percorsi diagnostico terapeutici 

assistenziali”. 

L’attuazione di tali progettualità dovrà tener conto delle tempistiche richieste dai diversi risultati 

attesi previsti. L’avvio delle funzioni di coordinamento delle reti presuppone lo svolgimento di 

procedure di selezione per l’individuazione del responsabile e delle risorse umane necessarie alla sua 

implementazione, che comportano dei tempi che non possono essere abbreviati. 

ARCS si impegnerà a perseguire gli obiettivi sottoriportati tenendo conto che la realizzazione di un 

PDTA è legata a fattori non sempre completamente governabili.  
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5. LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE 

5.1 QUADRO DI RIFERIMENTO 

La gestione delle risorse umane è attuata nel rispetto dei vincoli economici posti dalla legislazione 

nazionale e regionale e dettagliati nella DGR 321/2022 ed è orientata al perseguimento delle finalità 

di cui alle LR 27/2018 e LR 22/2019, in coerenza con la progressiva internalizzazione delle funzioni 

ivi previste e ulteriormente integrate con la DGR 1965/2021 avente ad oggetto “L.R. 22/2019. DGR 

1446/2021 “Definizione delle attività e delle funzioni dei livelli assistenziali del Servizio sanitario 

regionale” rettifica errori materiali”. 

 

5.2 COSTI DEL PERSONALE E POLITICHE ASSUNZIONALI 

La gestione delle risorse umane e programmazione del reclutamento delle stesse  riferita all’esercizio in corso, 

rispetta il tetto di spesa assegnato per l’anno 2022 – pari a complessivi 10.629.090,32 – tenendo conto che i 

costi del personale (dipendente, comandato in e somministrato) dedicato ad attività oggetto di delega 

regionale, con corrispondente finanziamento censito nella tabella 2 “Finanziamento attività finalizzate e/o 

delegate dalla regione (c.d. sovraziendali)”, alimentano i costi riportati  nella sezione “Totale costo del 

personale”  e conseguentemente sono stati aggiunti alle voci di detrazione  della sezione 2 “Totale detrazioni” 

della scheda costi predisposta al fine del monitoraggio del rispetto del tetto di spesa. 

Il dettaglio dei costi e relative detrazioni per l’anno 2022 è riportato nell’allegato “Tabella PTFP e costi 2022”. 

Nelle tabelle che seguono si dà evidenza della dotazione organica rilevata alla data del 31.12.2021.  Si precisa 

che la tabella sottostante monitora alla data di riferimento gli organici comprensivi del personale a tempo 

determinato ingaggiato con contratto di lavoro dipendente o somministrato, in sostituzione del personale 

lungamente assente con diritto alla conservazione del posto o su posto vacante, in attesa del completamento 

delle procedure concorsuali. 
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La situazione programmata al 31.12.2022 in coerenza con il Piano triennale dei fabbisogni 2022-2024 è la 

seguente: 

 

 
 

 

Si precisa che ai dati riportati nella tabella 2 sono da aggiungere le unità di personale relative alle funzioni 

che saranno oggetto di centralizzazione nel corso del 2022, quali: 

F Centro unico regionale di produzione degli emocomponenti (CURPE), 

F Raccolta sangue territoriale, 

F Coordinamento della rete cure sicure FVG. 

 

Tabella 1

ruolo
area 

contrattuale
Profilo teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte

Assistente Amministrativo 47 46 1 1 13 13 61 60,00 5 5 56 55,00

Coadiutore Amministrativo 1 1 1 1,00 1 1,00

Coadiutore Amministrativo Senior 2 2 2 2,00 2 2,00

Collab. Amm.vo-Professionale 31 30,5 1 1 2 2 4 4 38 37,50 3 3 35 34,50

Collab. Amm.vo-Profes. Senior 4 4 4 4,00 1 1 3 3,00

Dirgenza Direttori Amministrativi 15 15 3 3 18 18,00 5 5 13 13,00

Prof Dirgenza Dirigente Ingegnere 4 4 1 1 5 5,00 5 5,00

Collab. Profes. San. - Infermiere 47 46,80 1 1 48 47,80 4 4 44 43,80

Collab. Profes. San. - Tec. Neurofisiop. 1 1 1 1,00 1 1,00

Collab. Profes. San. - ASV

Collab. Profes. San. Senior 1 1 1 1 2 2,00 2 2,00

Dirigente Farmacista 5 5 1 1 6 6,00 6 6,00

Dirigente Professioni Sanitarie 1 1 1 1 2 2,00 2 2,00

Dirigente Medico 2 2 1 1 3 3,00 3 3,00

CollaboratoreTecnico -Professionale 7 7 1 1 8 8,00 8 8,00

Assistente Tecnico 1 1 1 1,00 1 1,00

Operatore Socio Sanitario 2 2 2 2,00 1 1 3 3,00

Dirigente Sociologo 1 1 1 1,00 1 1,00

Dirigente Analista 1 1 1 1,00 1 1,00

Dirigente Statistico 1 1 1 1,00 1 1,00

totale 170 168,3 8 8 9 9 18 18 205 203,30 19 19 188 186,3

Situazione  al 31.12.2021 

Dotazione organica T.I. (1) T.D. (2) Comandi in (3) Interinali (4) Totale 5 (1+2+3+4)
di cui Comandi/Utilizzi 

out/lunghe assenze (6)

tot. In forza

 (5-6)

A
m

m
in

is
tr

a
ti

vo

Comparto

Sa
n

it
a

ri
o

Comparto

Dirigenza

T
e

cn
ic

o

Comparto

Dirigenza

Tabella 2

ruolo
area 

contrattuale
Profilo teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte

Assistente Amministrativo 67 66 67 66 1 1 66 65

Coadiutore Amministrativo 1 1 1 1 1 1

Coadiutore Amministrativo Senior

Collab. Amm.vo-Professionale 46 45,5 46 45,5 46 45,5

Collab. Amm.vo-Profes. Senior 3 3 3 3 3 3

Dirgenza Direttori Amministrativi 16 16 2 2 18 18 3 3 15 15

Prof Dirgenza Dirigente Ingegnere 5 5 5 5 5 5

Collab. Profes. San. - Infermiere 54 53,80 54 53,80 54 53,80

Collab. Profes. San. - Tec. Neurofisiop. 1 1 1 1 1 1

Collab. Profes. San. - ASV 1 1 1 1 1 1

Collab. Profes. San. - Dietista 1 1 1 1 1 1

Collab. Profes. San. Senior 2 2 2 2 2 2

Dirigente Farmacista 8 8 8 8 8 8

Dirigente Professioni Sanitarie 3 3 1 1 4 4 4 4

Dirigente Medico 8 8 8 8 8 8

CollaboratoreTecnico -Professionale 13 13 13 13 13 13

Assistente Tecnico 2 2 2 2 2 2

Operatore Socio Sanitario 2 2 2 2 2 2

Dirigente Sociologo 1 1 1 1 1 1

Dirigente Analista 1 1 1 1 1 1

Dirigente Statistico 1 1 1 1 1 1

totale 234 232,3 3 3 2 2 239 237,30 4 4 235 233,3

Sa
n

it
a

ri
o

Comparto

Dirigenza

Dotazione organica
tot. In forza

 (5-6)
T.I. (1) T.D. (2) Comandi in (3) Interinali (4) Totale 5 (1+2+3+4)

Programmazione  al 31.12.2022

di cui 

Comandi/Utilizzi 

out/lunghe assenze 

(6)

T
e

cn
ic

o

Comparto

Dirigenza

A
m

m
in

is
tr

a
ti

vo

Comparto
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Dal raffronto delle due situazioni emerge che sostanzialmente nel corso del 2022 si propone di ricondurre 

nell’alveo del rapporto di lavoro dipendente le attività ad oggi assicurate con personale somministrato o a 

tempo determinato. I rapporti di lavoro a TD o somministrato verranno utilizzati per la copertura delle lunghe 

assenze, dei comandi out o nelle more dell’espletamento delle procedure concorsuali e compatibilmente con 

il margine operativo e finanziario connesso al rispetto del tetto di spesa. 

Di seguito si dà evidenza delle singole variazioni rispetto alla situazione al 31.12.2021. 

 
 

 
 

Come si evince, per l’organico del ruolo: 

- Amministrativo - comparto si prevede una sostanziale riconduzione dei rapporti di lavoro 

somministrato nell’alveo del rapporto di lavoro dipendente in esito alle procedure concorsuali 

espletate o in corso di espletamento. L’incremento complessivo di 11 unità di comparto è finalizzato 

prevalentemente alle funzioni centralizzate sia a valenza amministrativa che sanitaria; 

- sanitario - comparto si prevede sostanzialmente la trasformazione dei comandi in in rapporto di 

lavoro dipendente previo espletamento delle procedure di mobilità.  L’incremento di 8 unità è 

finalizzato alle funzioni centralizzate quali screening, coordinamento reti e professioni. 

- sanitario - dirigenza Per quanto attiene alle figure dirigenziali si prevede l’incremento di una unità di 

dirigente farmacista a completamento dell’organico della Farmacia centrale e l’incremento di una 

unità di direttore di farmacia da assegnare alla gestione delle Politiche del farmaco, nonché 

l’incremento di cinque dirigenti medici di cui: 

o 1 direttore medico SC coordinamento reti cliniche, 

o 1 direttore medico SC coordinamento oncologico regionale  

o 1 direttore medico SC gestione prestazioni sanitarie, 

o 1 dirigente medico coordinamento oncologico regionale, 

Tabella 3

ruolo
area 

contrattuale
Profilo teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte teste fte

Assistente Amministrativo 19 19,0 -1 -1 -13 -13 5 5 -4 -4 9 9

Coadiutore Amministrativo

Coadiutore Amministrativo Senior -2 -2 -2 -2 -2 -2

Collab. Amm.vo-Professionale 15 15 -1 -1 -2 -2 -4 -4 8 8,0 -3 -3 11 11,0

Collab. Amm.vo-Profes. Senior -1 -1 -1 -1 -1 -1

Dirgenza Direttori Amministrativi 1 1 -1 -1 -2 -2 2 2

Prof Dirgenza Dirigente Ingegnere 1 1 -1 -1

Collab. Profes. San. - Infermiere 7 7 -1 -1 6 6 -4 -4 10 10

Collab. Profes. San. - Tec. Neurofisiop.

Collab. Profes. San. - ASV 2 2 2 2 2 2

Collab. Profes. San. - Dietista 1 1 1 1 1 1

Collab. Profes. San. Senior 1 1 -1 -1

Dirigente Farmacista 3 3 -1 -1 2 2 2 2

Dirigente Professioni Sanitarie 3 3 -1 -1 2 2 2 2

Dirigente Medico 6 6 -1 -1 5 5 5 5

CollaboratoreTecnico -Professionale 6 6 -1 -1 5 5 5 5

Assistente Tecnico 1 1 1 1 1 1

Operatore Socio Sanitario -1 -1 -1 -1

Dirigente Sociologo

Dirigente Analista

Dirigente Statistico 1 1 -1 -1

totale 64 64 -5 -5 -7 -7 -18 -18 34 34,00 -15 -15 47 47

tot. In forza

 (5-6)

A
m

m
in

is
tr

a
ti

vo

Comparto

Sa
n

it
a

ri
o

Comparto

Dirigenza

Totale 5 (1+2+3+4)

T
e

cn
ic

o

Comparto

Dirigenza

di cui Comandi/Utilizzi 

out/lunghe assenze (6)
Dotazione organica T.I. (1) T.D. (2) Comandi in (3) Interinali (4)

Variazioni  al 31.12.2022
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o 1 dirigente medico per le attività di screening regionale 

- tecnico si prevede l’incremento di 6 unità di collaboratore tecnico, di cui uno da assegnare alla 

funzione gare, due al servizio logistico/alberghiero e tre alla gestione del patrimonio immobiliare. 

 

L’acquisizione del personale a tempo indeterminato avviene nel rispetto delle disposizioni di cui al D. Lgs. 

165/2001 artt. 30 e 34 bis.   

ARCS si avvale anche di personale in comando/distacco da altre aziende del SSR, nelle more del 

completamento della strutturazione delle funzioni assegnate dalla LR 27/2018 e s.m.i. 

Per lo svolgimento di alcune funzioni altamente specializzate - che non comportano impegni orari pari ad 

unità a tempo pieno – ARCS ha attivato – non avendo le competenze in Azienda - convenzioni per l’impiego 

in attività extraorario di personale dipendente di altre aziende del SSR (es. RSPP) ovvero incarichi libero 

professionali (es. medico competente).  

 

5.3 TETTO DI SPESA 

La programmazione dei fabbisogni di personale di cui alla precedente tabella 2 risulta rispettosa del tetto di 

spesa assegnato con DGR 321/2022, così come evidenziato nella allegata tabella Tabella PTFP e costi 2022”. 

Resta inteso che detto tetto dovrà essere rideterminato in esito al trasferimento delle funzioni relative a: 

F Centro unico regionale di produzione degli emocomponenti (CURPE), 

F Raccolta sangue territoriale, 

F Coordinamento della rete cure sicure FVG. 

 a seguito di opportuna rendicontazione mediante compilazione tabella nuove funzioni. 

 

5.4 FONDI CONTRATTUALI, RISORSE REGIONALI AGGIUNTIVE E 1% MS 

I fondi contrattuali per l’anno in corso sono stati costituiti in via provvisoria, nel rispetto delle vigenti 

disposizioni contrattuali, con i seguenti provvedimenti: 

F decreto DG n. 27 del 11.2.2022 “Fondi contrattuali area comparto” 

F decreto DG n. 29 del 11.2.2022 “Fondi contrattuali area della dirigenza sanitaria” 

F decreto DG n. 28 del 11.2.2022 “Fondi contrattuali area enti locali – dirigenza PTA”     

I fondi così determinati sono comprensivi degli adeguamenti 2021 a valere per l’anno 2022, previsti dal DL 

35/2020, secondo le modalità indicate dal MEF con parere prot. 179877 dell’1.9.2020.  

Per quanto attiene ai fondi premialità si precisa che sono stati determinati al netto: 

F delle risorse aggiuntive regionali nelle more degli specifici accordi regionali di assegnazione; 

F dell’1% del Monte salari il cui importo – sulla base del personale rilevato – è quantificato, al 

netto degli oneri riflessi e IRAP, come segue: 
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o comparto                  €  29.845,03   

o dirigenza Sanità        €   2.732,69 

o dirigenza PTA            €   4.631,44 

 

Alla definitiva quantificazione e iscrizione a bilancio si provvederà in esito al verificarsi delle condizioni 

previste dai vigenti CC.CC.NN.LL. 

Per effetto delle disposizioni recate con DGR 1965/2021 e n. 54/2022, nel corso dell’esercizio 2022, verranno 

implementate le seguenti funzioni da parte ARCS: 
 

Tabella 4 

modalità Funzione 

Trasferimento da altre aziende del 

SSR – criteri DGR 3220/2005 e 

DGR 700 e 702/2007 

Centro Unico Regionale di Produzione degli Emocomponenti (CURPE) 

Raccolta sangue territoriale 

Coordinamento della rete cure sicure FVG 

 

Attivazione nuove funzioni 

 

Coordinamento Oncologico Regionale 

Coordinamento Reti Cliniche 

Screening regionali – I livello e coordinamento del II livello 

Trasferimento funzioni da Regione Patrimonio Immobiliare del SSR  

 

Conseguentemente è stato definito il PTFP 2022 e stimate le quote di incremento dei fondi contrattuali a 

regime, come di seguito evidenziato: 
 

 

 

Tabella 5

Direttore medico SC 1 1

Direttore medico SSD 1

Dirigente medico 1 1

Ingegnere direttore SC 1

Infermiere 2 2 1

ASV 1

Ass.te amm.vo 1

Collab. Amm.vo 1

Collab. Tecnico 3

totale 4 5 3 5

unità

da determinarsi in accordo con 

azienda attualmente titolare della 

funzione

Dettaglio PTFP 2022 su nuove 

funzioni
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All’esatta quantificazione degli incrementi si procederà a consuntivo in relazione allo stato di effettiva 

attuazione e della tempistica della manovra. 

 

5.5 RINNOVI CONTRATTUALI 

Allo stato, i finanziamenti per rinnovi contrattuali riferiti alle tre aree sono stati opportunamente previsti alla 

voce “Altri accantonamenti” BA2820. 

 

5.6 PRESTAZIONI AGGIUNTIVE 

In relazione all’aumento dell’attività dovuta all’emergenza Covid 19 – collegata anche alle sospensioni e/o 

assenze a vario titolo - si stima un utilizzo di prestazioni aggiuntive pari a max 2.500 ore. Per l’utilizzo di tale 

istituto si provvederà ad inoltrare apposita richiesta di autorizzazione alla DCS.   

Le prestazioni potranno essere acquistate anche da personale infermieristico operante presso le Aziende 

sanitarie della regione, in possesso dei requisiti previsti per l’attività in SORES; un tanto, su base volontaristica 

e previa convenzione con le aziende stesse. 

Le prestazioni sono remunerate alla tariffa oraria lorda di € 35 più oneri riflessi e, comunque, nei limiti previsti 

dalla circolare DCS prot. 9565/SPS del 4.5.2009. 

Il costo stimato e iscritto a bilancio è pari a complessivi € 117.300,00 (oneri riflessi e IRAP compresi). 

 

5.7 DL 158/2012 – ART. 2, C. 1 LETT. E) 

Presso ARCS non ci sono sanitari che svolgono anche attività libero professionale intramoenia. 

 

5.8 STABILIZZAZIONI 

Nel corso del 2021 non si è dato corso a procedure di stabilizzazione, posto che l’unica unità avente i requisiti 

era stata autorizzata, ai sensi e per gli effetti di cui alla DGR 189/2021, solo come rapporto a tempo 

determinato. 

dirigenza Sanità dirigenza PTA comparto totale

costo complessivo a fondo 159.354,99                47.150,41                84.810,68 291.316,08    
1% ms 3.207,00                   578,93            3.208,04         6.993,97        
tot 162.561,99               47.729,34       88.018,72      298.310,05    
incremento già autorizzato con nota DCS 
prot.n.29356 28/10/2021 Patrimonio immobiliare 
SSR -                           23.902,00        28.061,34       51.963,34      
tot 162.561,99               23.827,34       59.957,38      246.346,71    
oneri riflessi 59.335,13                 8.696,98         21.884,44       89.916,55      
tot. costi 221.897,12              32.524,31      81.841,83     336.263,26  
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Nel corso del 2022 verranno avviate le procedure in relazione alle dotazioni quali/quantitative rappresentate 

in sede di PTFP e secondo quando previsto dalla normativa vigente. 

 

5.9 PIANI TRIENNALI DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE (PTFB) 

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale - previsto dalle disposizioni di cui agli artt. 6 e 6-ter del D. Lgs 

165/2001 e del D.P.C.M. 8 maggio 2018 –  è elaborato in coerenza con quanto riportato al precedente punto 

5.2 e 5.3 in tema di tetto di spesa.  Pertanto i fabbisogni di personale in termini quali/quantitativi sono espressi 

per le sole funzioni censite nella L.R. 27/2018 ad oggi effettivamente avviate in ARCS nonché a quelle che si 

prevede di attivare per effetto delle disposizioni di cui alla DGR 1965/2021. 

Tenuto conto che il PTFP rappresenta uno strumento programmatico di carattere flessibile per il reclutamento 

e la gestione delle risorse umane, l’ARCS  potrà procedere  alla modifica dello stesso in termini di rimodulazione 

qualitativa e quantitativa del proprio fabbisogno di personale, nel rispetto dei provvedimenti regionali di 

attuazione progressiva della LR 27/2018 e della L. 22/2019 o qualora dovesse intervenire eventi non 

preventivabili che ne richiedano la rimodulazione quali/quantitativa. 

Posto che il PTFP deve tenere prioritariamente conto dei limiti finanziari, della mission e delle valutazioni 

organizzative per il raggiungimento degli obiettivi, il PTFP 2022-2024 è predisposto sulla base delle necessità 

stimate in termini quali-quantitativi per il funzionamento dei servizi avuto riguarda anche all’attuale dotazione 

organica.  

I fabbisogni ed i relativi costi sono rappresentati quali-quantitativamente nelle tabelle di seguito allegate: 

a) Tabella PTFP e costi 2022 

b) Tabella PTFP e costi 2023 

c) Tabella PTFP e costi 2024 

d) Tabelle monitoraggio limite di spesa 

 

Resta inteso che i fabbisogni esprimono le unità effettive in servizio, pertanto l’andamento occupazionale potrà 

subire oscillazioni nel corso dell’anno in esito a scelte di potenziamento di organico a copertura di eventuali 

assenze con diritto alla conservazione del posto, compatibilmente con il rispetto del tetto di spesa. 

I costi 2022 sono parametrati ai mesi di servizio infrannuale del personale di nuova assunzione, mentre quelli 

riferiti agli anni successivi sono stimati in ragione d’anno. Gli oneri per rinnovi contrattuali sono al momento 

stimati nell’importo assegnato quale finanziamento integrativo. 

Ad intervenuta approvazione del PTFP da parte della DCSPSD, ARCS provvederà agli adempimenti conseguenti 

secondo quanto previsto dall’art. 6 ter e 60 del D. Lgs. 165/2001. 
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5.10 CONCORSI CENTRALIZZATI 

Nel corso del primo semestre 2020 si è condiviso con le direzioni generali delle Aziende del SSR che ARCS 

avrebbe espletato in via esclusiva i concorsi per la copertura a tempo indeterminato dei posti riferiti al 

personale di comparto, mentre quelli relativi alla copertura dei posti a tempo determinato e quelli riferiti alla 

dirigenza sarebbero rimasti in capo alle Aziende. Di fatto l’attività concorsuale nel corso del 2021 è stata 

fortemente condizionata dall’emergenza Covid e dalla consistenza dell’organico ARCS dedicato a tale attività.  

Al fine di rendere più celere la conclusione delle procedure, meglio assecondare le esigenze delle aziende e le 

opzioni dei candidati sulle sedi di assegnazioni - per le procedure concorsuali che vedono la partecipazione di 

numeri significativi di candidati - si è introdotta la modalità di adottare tre graduatorie distinte per area: 

F Giuliano Isontina che ricomprende ASUGI e IRCCS Burlo 

F Friuli Centrale che ricomprende ASUFC e ARCS 

F Friuli Occidentale che ricomprende ASFO e IRCCS CRO. 

Di seguito si dà quindi evidenza delle procedure concorsuali centralizzate avviate nel corso del 2021 ed ancora 

in atto e quelle programmate nel corso del 2022: 

 

 

Si precisa che la data di avvio viene fatta coincidere con la data di adozione del bando mentre la data di 

chiusura coincide con la data di approvazione della graduatoria di merito.  

 

1 Assistente sanitario 12 1^ quadrimestre 2022

2 Tec. Sa. Laboratorio biomedico 12 1^ quadrimestre 2022

3 Tec. Prevenzione ambienti di lavoro 6 1^ quadrimestre 2022

4 Autista ambulanza 5 2^ quadrimestre 2022

5 Infermiere 130 2^ quadrimestre 2022

6 Tecnico Sanitario di Radiologia Medica 6 2^ quadrimestre 2022

7 Tec. Neurofisiopatologia 1 2^ quadrimestre 2022

8 Tec. Audiometria 1 2^ quadrimestre 2022

9 Ass.te tecnico Geometra 1 2^ quadrimestre 2022

10 Collab. Tec. Ingegnere civile 1 2^ quadrimestre 2022

11 ctp ingegnere biomedico 1 3^ quadrimestre 2022

12 Ortottista 1 3^ quadrimestre 2022

13 Terapista Neuro e Psicomotricità età evolutiva 1 3^ quadrimestre 2022

14 Educatore professionale 1 3^ quadrimestre 2022

15 Collab. Amministrativo 6 3^ quadrimestre 2022

16 ctp statistico 1 1^ quadrimestre 2023

17 ctp informatico 1 1^ quadrimestre 2023

CONCORSI CENTRALIZZATI PROGRAMMATI 2022

N^ CONCORSI Posti Graduatoria di merito
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6. LA FORMAZIONE 

L’attività della Formazione di ARCS per l’anno 2022 sarà orientata in particolare a realizzare alcune 

iniziative strategiche dedicate al personale dipendente del SSR e alla formazione specifica e continua 

in medicina generale.  

Dal 1° gennaio si è realizzata la transizione ad un nuovo sistema gestionale per la gestione della 

formazione aziendale. È ancora in corso la profilazione di alcune funzionalità e la formazione di tutti 

i ruoli e delle figure coinvolte nell’utilizzo del software.  

ARCS partecipa alle riunioni di coordinamento dei Provider ECM e alla comunità di pratica dei servizi 

formazione degli enti del SSR. 

Oltre alla formazione per il proprio personale, declinata nel Piano Aziendale della Formazione, ARCS 

assicura l‘organizzazione dei corsi previsti dal Piano Regionale della Formazione e assegnati, quanto 

alla realizzazione all’Azienda, in particolare per le iniziative che rispondono ad alcune linee 

strategiche regionali: 

- Corsi per direttori di struttura complessa di area sanitaria: nel corso del 2022 sono previste 

due edizioni del corso. La prima ha preso il via nel corso del mese di marzo a Trieste, la 

seconda si svolgerà in autunno a Udine. 

- Corsi per direttori Generali: nel mese di maggio si concluderà il corso iniziato ad ottobre 2021 

e che vede la partecipazione di 23 dirigenti a diversi enti e aree contrattuali, oltre che percorsi 

professionali. 

- Corso Middle Management: prosegue la formazione dei quadri intermedi dell’area sanitaria 

e tecnico – sanitaria delle Aziende del SSR con l’attivazione di ulteriori cinque edizioni del 

corso. Il corso si articola in 12 giornate formative, organizzate in moduli, che mirano ad 

approfondire gli aspetti della leadership e del people management. 

- Corso per dirigenti amministrativi: è stata avviata una specifica collaborazione con il DIES 

della Università degli Studi di Udine, ed è in corso la progettazione di dettaglio. Entro il primo 

semestre verrà avviata la selezione per la partecipazione al corso.  

- Corso per dirigenti ingegneri e ingegneri clinici: la formazione si articolerà in seminari di 

approfondimento su tematiche di interesse specifico dell’area professionale. Il primo ciclo di 

incontri prenderà avvio in autunno. 
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- Corso dedicato alla funzione dei Responsabili e Referenti dell’anticorruzione (livello 

avanzato): dopo il rinvio a causa della pandemia, ARCS organizza in collaborazione con la 

Scuola Nazionale di Amministrazione di Roma il corso per i responsabili aziendali. Il corso, 

che ha una durata di 26 ore e si svolgerà in modalità webinar, prevede una prima parte 

dedicata ai modelli organizzativi di riferimento per la prevenzione della corruzione e tre 

sessioni esercitative in modalità laboratoriale, volte ad approfondire i temi dell’analisi del 

contesto interno e la relativa progettazione organizzativa. 

- Formazione specifica per la sicurezza dei lavoratori: è in corso di svolgimento la gara per 

l’aggiudicazione del servizio per la formazione in e-learning della formazione specifica dei 

lavoratori ad alto rischio. Il corso, autorizzato in via sperimentale dalla Giunta regionale con 

DGR n.1498 del 8 ottobre 2020, permetterà di assicurare tempestivamente la formazione 

generale dei lavoratori nella fase di accesso all’impiego, rimettendo la formazione specifica 

sui rischi presenti nell’ambiente di lavoro ai formatori aziendali, privilegiando la formazione 

sul campo e il training on the job.  

- Percorsi applicativi degli articoli 16-23 del CCNL 2016-2018 del comparto sanità: 

relativamente agli incarichi di funzione di tipo professionale, a conclusione del percorso di 

formalizzazione dei percorsi di formazione professionale da parte della Giunta Regionale, 

ARCS su indicazione della Direzione Centrale avvierà i percorsi di formazione ritenuti 

prioritari. 

 

CENTRO DI FORMAZIONE PER L'ASSISTENZA SANITARIA  

Nel corso del 2022 proseguono le attività dei corsi triennali di formazione specifica in medicina 

generale.  

Le dimensioni che la Scuola sta raggiungendo richiedono un crescente sforzo organizzativo, la 

disponibilità di strutture dedicate alla didattica teorica e un coinvolgimento importante degli enti del 

SSR per le attività di formazione nelle strutture specialistiche aziendali.  

Nel mese di febbraio si sono svolte le prove del concorso per l’ammissione al corso di formazione 

specifica in medicina generale per il triennio 2021 – 2024. I medici ammessi sono complessivamente 

57, di cui 40 medici con borse di studio finanziate dalla Regione e 17 medici con borse di studio 

finanziate dal PNRR.  
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È in corso la selezione per l’accesso al corso dei medici militari che potrebbe portare alla 

immatricolazione ulteriori 10 ufficiali medici, che a partire da quest’anno sono ammessi alla Scuola, 

senza borsa di studio e con un corso di studi diversificato. 

Il primo aprile è fissata la sessione di discussione delle tesi a conclusione del triennio 2018 – 2021. 

Alla sessione di diploma partecipano 29 medici. 

Il Comitato di indirizzo della Scuola nella seduta del 26 gennaio ha definito le tematiche della 

formazione continua che verrà sviluppata nell’ambito delle riunioni delle AFT distrettuali, secondo 

un calendario annuale delle giornate di formazione nelle quali possono essere previste anche le 

iniziative formative istituzionali dei Pediatri di libera scelta, nonché dei Medici specialisti ambulatoriali 

interni, dei Medici veterinari ed altre Professionalità sanitarie ambulatoriali, nonché le giornate dei 

congressi regionali delle tre aree contrattuali.  

Durante le giornate di formazione è prevista l’attivazione della continuità assistenziale.  

 

 

7. GLI INVESTIMENTI 

La programmazione delle risorse finanziarie degli investimenti per il triennio 2022-2024 è stata 

definita dai seguenti atti: 

- Nota prot. n. 0034449/P/GEN/ARCS di data 15/09/2021, con la quale ARCS ha trasmesso una 

proposta di Programma Preliminare degli Investimenti, e, con nota prot. n. 

0002416/P/GEN/ARCS di data 21/01/2022, una proposta di variazione dello stesso; 

- Decreto n. 3087/SPS di data 22/11/2021, con il quale la Direzione Centrale Salute Politiche 

Sociali e Disabilità comunicava lo stanziamento di una quota pari ad euro 188.794,84 a favore 

dell’Azienda, quale anticipazione finanziaria per la redazione del progetto di fattibilità tecnica 

ed economica dell’intervento di riqualificazione della Cittadella della Salute sita in via 

Pozzuolo, 330, a Udine; 

- Decreto n. 3189/SPS di data 25/11/2021, con la quale la Direzione Centrale Salute Politiche 

Sociali e Disabilità comunicava lo stanziamento di una quota pari ad euro 472.912,34 a favore 

dell’Azienda, disponibili mediante stipula di mutuo BEI con scadenza 31/12/2023. 

A seguito della pubblicazione della Deliberazione di Giunta Regionale n. 321 del 11 marzo 2022 “LR 

22/2019 - Linee annuali per la gestione del Servizio sanitario regionale per l’anno 2022 - 

Approvazione in via preliminare”, vengono affidate ad ARCS ulteriori attività relativamente al 
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coordinamento, alla pianificazione degli investimenti, al controllo e al controllo della rendicontazione 

degli Enti del SSR. 

A fronte negli atti sopra riportati, di seguito si declinano le strategie di investimento per l’anno in 

corso. 

Per quanto riguarda gli investimenti edili-impiantistici, in merito alla riqualificazione della Cittadella 

della Salute sita in via Pozzuolo, 330, a Udine, ARCS ha coordinato il tavolo istituzionale di confronto 

tra Regione, Comune, ASUFC, Università, SBAAP e Consiglio circoscrizionale, elaborando una serie di 

analisi circa il potenziale sviluppo dell’area, il cui esito intermedio prospetta un ruolo centrale del 

Dipartimento Politecnico di Ingegneria e Architettura dell’Università degli Studi di Udine 

nell’elaborazione di ipotesi organiche per la valorizzazione del parco, con lo scopo ultimo di 

riconsegnare l’area alla città e soprattutto ai cittadini, considerando anche la possibilità di trasferirvi 

ulteriori funzioni sanitarie di ASUFC, nonché l’uscita di ARCS dai padiglioni B e C del comprensorio 

di Sant’Osvaldo, di proprietà dell’Azienda Sanitaria Universitaria Friuli Centrale.  

Da recenti incontri svolti con la Direzione Strategica, nonché dal tavolo di lavoro, è emerso che 

ASUFC, nel prossimo futuro, intende utilizzare le potenzialità del comprensorio di via Pozzuolo per 

risolvere le ormai croniche problematicità derivanti sia dalla progressiva riqualificazione del 

comprensorio ospedaliero, sia dallo stato di conservazione e dall’inadeguatezza di alcune sedi 

distrettuali site nel Comune di Udine.  

Stante lo sviluppo, in termini di risorse umane, di alcune attività assegnate con DGR 189/2021 e 

ribadite con DGR 54/2022 dalla Direzione Centrale Salute Politiche Sociali e Disabilità ad ARCS, per 

quanto sopra premesso emerge che l’individuazione di una nuova sede aziendale idonea ad ospitare 

l’attività istituzionale (uffici, Centro di Formazione) risulta essere sempre più attuale e stringente. 

 

Uno dei temi dell’attività di ARCS riguarda pertanto l’analisi del mercato immobiliare a possibile uso 

pubblico nel territorio comunale di Udine finalizzata all’individuazione della nuova sede aziendale.  

In base agli esiti della succitata indagine di mercato, ARCS elaborerà una proposta progettuale da 

sottoporre all’attenzione della Direzione Centrale Salute Politiche Sociali e Disabilità e, in base agli 

importi stimati, da inserire nel percorso programmatorio di cui all’art. 33 della LR 26/2015.  

ARCS sta inoltre elaborando ipotesi sul tema della gestione informatizzata del patrimonio 

immobiliare del SSR mediante utilizzo del Building Information Modeling (BIM), con l’obiettivo di 
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creare un team, all’interno del SSD Patrimonio Immobiliare e a supporto degli Enti del SSR, di esperti 

in Building Information Modeling (BIM), con la duplice finalità di: 

· realizzare un archivio informatizzato mediante l’utilizzo del BIM, relativo al patrimonio 

immobiliare regionale, partendo, in una prima fase, dai tre presidi ospedalieri hub, già oggetto 

di appalti che prevedevano la restituzione dei progetti nel medesimo formato; 

· utilizzare il BIM per l’organizzazione e la gestione dell’attività manutentiva ordinaria e 

straordinaria del patrimonio immobiliare del SSR. 

Per l’organizzazione di tale attività, si prevede di svolgere un’indagine di mercato finalizzata ad 

individuare lo strumento più idoneo al fine di tradurre in BIM lo stato di fatto dei presidi ospedalieri 

hub ed integrarlo con i nuovi interventi in corso di realizzazione, nonché per svolgere la necessaria 

formazione al team che poi si occuperà dell’implementazione dell’archivio e della gestione dello 

stesso. 

In base agli esiti della succitata indagine di mercato, ARCS elaborerà una proposta operativa da 

sottoporre all’attenzione della Direzione Centrale Salute Politiche Sociali e Disabilità e, in base agli 

importi stimati, da inserire nel percorso programmatorio di cui all’art. 33 della LR 26/2015. Nel 

frattempo, sfruttando parte del finanziamento concesso, in coerenza con le linee di investimento 

proposte nel PPI 2022 di cui si rimanda all’approfondimento successivo, provvederà ad 

approvvigionarsi della strumentazione minima necessaria all’avviamento di tale attività, mediante 

l’acquisto di alcune workstation aventi caratteristiche più performanti per gestire modelli grafici 

complessi, un numero minimo di licenze dei software di uso più diffuso, l’acquisto di un plotter per 

la stampa di tavole in formato idoneo, quest’ultimo utilizzabile anche per le altre necessità 

istituzionali del SSD Patrimonio Immobiliare del SSR e della SOC Ingegneria Clinica. 

Per quanto riguarda gli investimenti di Beni Mobili e Tecnologie, ARCS ha previsto, all’interno del 

proprio PPI inviato alla DCS e successivamente rimodulato, le seguenti linee di intervento: 

· Informatica - Dotazioni HW – Spesa prevista euro 100.000 

L’intervento è finalizzato all’acquisizione di pc portatili e altra dotazione informatica di 

supporto allo svolgimento del lavoro agile e per lo sviluppo delle nuove attività istituzionali 

di ARCS (tra cui le sopracitate workstation e il plotter) 

· Informatica - Applicativi SW per attività tecnico/amministrative - Spesa prevista euro 200.000 

L’intervento è finalizzato all’acquisizione di specifici applicativi informatici di supporto alle 

attività istituzionali dell'Ente, nello specifico per la gestione degli investimenti edili 
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impiantistici e tecnologici delle aziende del SSR e delle procedure di gestione assicurativa 

centralizzata. 

· Informatica - Applicativi SW per SORES - Spesa prevista euro 100.000 

L’intervento è finalizzato all’acquisizione di specifici applicativi informatici di supporto alla 

SORES nelle attività di pronto intervento. 

· Beni economali - Spesa prevista euro 200.000 

L’intervento è finalizzato all’acquisizione di arredi vari per l'allestimento di nuove postazioni 

di lavoro. 
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8. NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO 2022 

Il Bilancio preventivo 2022 è composto dai seguenti elementi: 

- Conto economico preventivo 

- Ce ministeriale 

- Rendiconto finanziario (piano dei flussi di cassa prospettici) 

oltre alle tabelle di dettaglio di alcune voci di bilancio, dei costi del personale e all’alimentazione 

del piano dei conti. 

 

8.1 PRECONSUNTIVO 2021 

Il preconsuntivo 2021 è stato redatto in quadratura con i dati trasmessi in sede di IV CE ministeriale 

2021. 

 

8.2 PREVENTIVO 2022 

Il conto economico preventivo 2022 è stato elaborato in coerenza con le direttive impartite dalle 

“Linee di gestione del SSR 2022” approvate in via preliminare con la DGR 54 del 21/01/2022, così 

come completate dalle indicazioni di cui al documento tecnico “Indicazioni per la redazione del piano 

attuativo e bilancio preventivo 2022”. 

 

8.3 FINANZIAMENTO  

I contributi in conto esercizio ammontano a complessivi €. 44.608.802 e risultano così composti: 

IMPORTO DESCRIZIONE  NOTE 

  18.001.978  finanziamento 

indistinto 

Rispetto al finanziamento consuntivo 2021 si registra un 

incremento di € 1.780.523,00 per compensare l’incremento di 

costi relativi alle nuove modalità di prenotazione telefonica dello 

screening mammografico e nuove attività affidate ad ARCS.  

   2.781.000  finanziamento per 

funzioni 

Il finanziamento per la copertura della Centrale operativa 118 è 

stato adeguato alle previsioni di attività 2022 

  20.975.824  finanziamento 

indistinto finalizzato 

Contributi finalizzati a specifiche attività analiticamente 

dettagliate nella tabella all'uopo de dedicata, denominata "Tabella 

contributi regionali". Per pari importo il conto economico 

previsionale riporta costi. 
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   2.850.000  finanziamento extra 

fondo vincolati 

Contributi finalizzati al finanziamento di specifici progetti: PACS, 

funzionamento Soccorso Alpino Regionale. Per pari importo il 

conto economico preventivo riporta costi. 

 

Relativamente ai contributi per attività sovraziendali di seguito si evidenziano le linee di attività per 

cui ARCS è individuato dalle direttive come ente gestore finanziario del finanziamento senza 

responsabilità gestionali della relativa attività: 

IMPORTO DESCRIZIONE 

73.000 1.   Sorveglianza epidemiologica e virologica dell'influenza 

30.000 11. Progetto regionale OMS-Regions for Health Network (RHN) 

5.000 14. Rimborsi iscrizione volontaria SSN 2017-2018 

3.200.000 33. Personale in utilizzo presso la Direzione Centrale Salute 

400.000 42. Screening cardiovascolare 

10.000.000 53. Attività di gestione pandemica SARS-CoV-2 e acquisto di forniture 

 

8.4 FUNZIONI CENTRALIZZATE 

MAGAZZINO CENTRALIZZATO 

Relativamente alla gestione centralizzata della logistica di magazzino i costi e i correlativi ricavi sono 

stati iscritti secondo i volumi di fabbisogni rappresentati dalle aziende del SSR. 

Si precisa inoltre che la previsione è stata stimata con i costi del contratto in essere che andrà a 

concludersi presumibilmente in corso d’esercizio, compatibilmente con la chiusura della procedura 

di gara ancora in corso. Il valore complessivo della base d’asta è comunque in linea con il costo 

complessivo del servizio in essere.  

 

CALL CENTER SANITARIO REGIONALE 

Oltre il proseguimento delle attività, considerato anche l’incremento per il recupero delle 

prenotazioni saltate in periodo Covid, viene consolidata la nuova modalità di gestione della 

prenotazione degli appuntamenti per screening che comporta a regime per l’esercizio 2022 costi 

previsti per € 1.276.895 coperti con l’incremento del finanziamento indistinto di ARCS.   
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FONDO ASSICURATIVO 

In ottemperanza alle direttive, il bilancio preventivo di ARCS accoglie l’intero finanziamento 

sovraziendale finalizzato al fondo assicurativo centralizzato; per pari importo sono stati previsti costi 

per accantonamenti. Posto che le direttive stabiliscono che il finanziamento è destinato alla copertura 

del maggiore costo determinato dall'evoluzione delle stime dei rischi ritenuti probabili, basata sulle 

conoscenze insorte nell'esercizio, anche su sinistri pregressi, in virtù di nuovi elementi intervenuti o 

di fatti modificatisi e quindi comunque ascrivibili per competenza all'esercizio corrente, ARCS nelle 

fasi di reportistica infrannuale fornirà il monitoraggio dell’evoluzione dei rischi.  

 

8.5 EMERGENZA SANITARIA COVID 

Nella redazione del bilancio preventivo, sono stati stimati costi COVID sui dati 2021. 

 

8.6 ULTERIORE ANALISI DEL CONTO ECONOMICO PREVENTIVO 

Di seguito alcuni chiarimenti in merito alle principali voci di scostamento evidenziate dal conto 

economico preventivo rispetto al preconsuntivo 2020: 

 

Valore della produzione 

Come già rilevato gli incrementi evidenziati nello schema riguardano prevalentemente il contributo 

indistinto e alcuni contributi finalizzati a specifici progetti e attività le cui dinamiche trovano speculare 

movimentazione tra i costi. 

 

Costi della produzione 

I costi sono stati stimati in una logica di sostanziale continuità rispetto all’esercizio 2021, con 

l’inserimento dei costi per nuove attività assegnate ad ARCS. 

Si segnalano le principali variazioni: 

- voce B)1 – non si evidenziano sostanziali variazioni rispetto al 2021; 

- voce B)2 - le dinamiche all’interno di tale voce riflettono gli andamenti di specifici 

progetti e nuove progettualità e trovano correlazione in analoghe variazioni dei 

contributi; 
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- voce B)3 – l’incremento registrato su tale tipologia di servizi è quasi integralmente 

ascrivibile alla gestione del CUP centralizzato sia in relazione alle prenotazioni ordinarie, 

sia per le attività di screening; 

- voce B)5 – questa posta accoglie i costi per la gestione centralizzata del sistema PACS e 

i costi di locazione del magazzino centralizzato. La variazione incrementativa riguarda 

in parte i PACS, integralmente coperta da specifico finanziamento e in parte dal 

consolidamento annuale dei nuovi spazi acquisiti presso Interporto di Pordenone nel 

corso del 2021 per l’attività del magazzino centralizzato;   

- voce B)6 – per i costi di personale si rinvia alla relazione di dettaglio oggetto di specifico 

paragrafo del presente documento. Si informa che, in ottemperanza alle direttive, sono 

stati stimati appositi accantonamenti per l’incremento dell’1% come tetto massimo del 

fondo produttività/risultato e per la copertura dei costi dei rinnovi dei CCNL 2019-2021 

e CCNL 2022-2024, competenza 2022. 

 

8.7 RENDICONTO FINANZIARIO 

Il prospetto è stato elaborato stimando che la gestione in pareggio, la costanza di rimesse regionali 

e il pagamento nei termini da parte delle ASR consentano il mantenimento dei regolari livelli di 

liquidità necessari a garantire il rispetto dei tempi di pagamento, con particolare riguardo ai debiti 

commerciali verso fornitori ed alle stringenti direttive in merito alla gestione della PCC.  

Per quanto concerne invece le partite passive pregresse all’interno del SSR, si precisa che la 

regolazione potrà avvenire solo a fronte di una diversa modalità di erogazione della liquidità, che 

garantisca ad ARCS un anticipo di cassa calcolato sulla base delle forniture medie mensili e 

considerando che le scorte di sicurezza sono ritenute congrue con una giacenza media pari a due 

mesi di forniture. 

 

ELENCO DEGLI ALLEGATI 

- Schema di conto economico, di Ce ministeriale, integrato con la colonna costi COVID 

- Alimentazione 

- Tabelle di dettaglio 

- Rendiconto finanziario 
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9.  BILANCIO PREVENTIVO 2022 

9.1 CONTO ECONOMICO PREVENTIVO 2022 

 

 

Importi: Euro

 2022  2021 

 Importo  %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1 Contributi d'esercizio 44.608.802,00                41.954.490,00                2.654.312,00                  6,33%

a) Contributi in conto esercizio da Regione  o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale41.758.802,00                38.839.080,00                2.919.722,00                  7,52%

b) Contributi in c/esercizio extra fondo 2.850.000,00                  3.115.410,00                  265.410,00-                     -8,52%

1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2.540.000,00                  2.626.615,00                  86.615,00-                       -3,30%

2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
-                                 -                                 -                                  #DIV/0!

3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
-                                 -                                 -                                  #DIV/0!

4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 310.000,00                     488.795,00                     178.795,00-                     -36,58%

5)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

6)  Contributi da altri soggetti pubblici -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

c) Contributi in c/esercizio per ricerca -                                 -                                 -                                 #DIV/0!

1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

4)  Contributi da privati -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

d) Contributi in c/esercizio - da privati -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

2 Rettifiche contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -                                 570.487,00                     570.487,00-                     -100,00%

4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 834.000,00                     907.100,00                     73.100,00-                       -8,06%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 834.000,00                     907.100,00                     73.100,00-                       -8,06%

5 Concorsi, recuperi e rimborsi 393.764.439,00              393.503.193,00              261.246,00                     0,07%

6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

7 Quote contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 128.449,00                     128.449,00                     -                                  0,00%

8 Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

9 Altri ricavi e proventi -                                 18.750,00                       18.750,00-                       -100,00%

TOTALE A) 439.335.690,00              437.082.469,00              2.253.221,00                  0,52%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1 Acquisti di beni 383.058.600,00              383.379.979,00              321.379,00-                     -0,08%

a) Acquisti di beni sanitari 373.125.389,00              373.303.568,00              178.179,00-                     -0,05%

b) Acquisti di beni non sanitari 9.933.211,00                  10.076.411,00                143.200,00-                     -1,42%

2 Acquisti di servizi sanitari 7.785.143,00                  7.098.662,00                  686.481,00                     9,67%

a)  Acquisti servizi sanitari - Medicina di base -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

b) Acquisti servizi sanitari - Farmaceutica -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

c) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 4.000,00                         4.069,00                         69,00-                              -1,70%

d)  Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

e) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

f)  Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

g) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

h)  Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

i)  Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

j)  Acquisto prestazioni termali in convenzione -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

k)  Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

l)  Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

m)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

n)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 2.986.851,00                  2.905.350,00                  81.501,00                       2,81%

o)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie1.760.292,00                  1.448.510,00                  311.782,00                     21,52%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 3.034.000,00                  2.740.733,00                  293.267,00                     10,70%

q) Costi per differenziale tariffe TUC -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

3 Acquisti di servizi non sanitari 20.509.095,00                20.568.621,00                59.526,00-                       -0,29%

a)  Servizi non sanitari 19.309.002,00                19.460.683,00                151.681,00-                     -0,78%

b) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.160.093,00                  1.071.342,00                  88.751,00                       8,28%

c) Formazione 40.000,00                       36.596,00                       3.404,00                         9,30%

4 Manutenzione e riparazione 17.000,00                       13.581,00                       3.419,00                         25,17%

5 Godimento di beni di terzi 3.245.030,00                  3.127.356,00                  117.674,00                     3,76%
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Importi: Euro

 2022  2021 

 Importo  %

6 Costi del personale 9.319.953,00                  9.056.104,00                  263.849,00                     2,91%

a) Personale dirigente medico 408.802,00                     470.573,00                     61.771,00-                       -13,13%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 777.288,00                     677.827,00                     99.461,00                       14,67%

c) Personale comparto ruolo sanitario 2.457.409,00                  2.280.601,00                  176.808,00                     7,75%

d) Personale dirigente altri ruoli 2.297.287,00                  2.336.758,00                  39.471,00-                       -1,69%

e) Personale comparto altri ruoli 3.379.167,00                  3.290.345,00                  88.822,00                       2,70%

7 Oneri diversi di gestione 739.732,00                     714.972,00                     24.760,00                       3,46%

8 Ammortamenti 127.985,00                     127.985,00                     -                                  0,00%

a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 1.239,00                         1.239,00                         -                                  0,00%

b) Ammortamento dei fabbricati -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

c) Ammortamento delle altre immobilizzazioni materiali 126.746,00                     126.746,00                     -                                  0,00%

9 Svalutazione delle immobilizzazioni e  dei crediti -                                  -                                  -                                  #DIV/0!

10 Variazione delle rimanenze -                                  -                                  -                                  #DIV/0!

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

11 Accantonamenti 13.677.271,00                12.691.392,00                985.879,00                     7,77%

a) Accantonamenti per rischi 13.182.561,00                12.454.820,00                727.741,00                     5,84%

b) Accantonamenti per premio operosità -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

d) Altri accantonamenti 494.710,00                     236.572,00                     258.138,00                     109,12%

TOTALE B) 438.479.809,00              436.778.652,00              1.701.157,00                  0,39%

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 855.881,00                     303.817,00                     552.064,00                     181,71%

-                                  #DIV/0!

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -                                  #DIV/0!

1) Interessi attivi e altri proventi finanziari -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

2) Interessi passivi e altri oneri finanziari -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

TOTALE C) TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -                                  -                                  -                                  #DIV/0!

-                                  #DIV/0!

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                                  #DIV/0!

1) Rivalutazioni -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

2) Svalutazioni -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

TOTALE D) TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -                                  -                                  -                                  #DIV/0!

-                                  #DIV/0!

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -                                  #DIV/0!

1 Proventi straordinari -                                  424.302,00                     424.302,00-                     -100,00%

a) Plusvalenze -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

b) Altri proventi straordinari -                                 424.302,00                     424.302,00-                     -100,00%

2 Oneri straordinari -                                  43.539,00                       43.539,00-                       -100,00%

a) Minusvalenze -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

b) Altri oneri straordinari -                                 43.539,00                       43.539,00-                       -100,00%

TOTALE E) TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE -                                  380.763,00                     380.763,00-                     -100,00%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +-C +-D +-E) 855.881,00                     684.580,00                     171.301,00                     25,02%

-                                  #DIV/0!

Y) IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO -                                  #DIV/0!

1) IRAP 855.881,00                     667.890,00                     187.991,00                     28,15%

a) IRAP relativa a personale dipendente 627.918,00                     484.282,00                     143.636,00                     29,66%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 227.963,00                     183.608,00                     44.355,00                       24,16%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

d) IRAP relativa ad attività commerciale -                                 -                                 -                                  #DIV/0!

2) IRES -                                  -                                  -                                  #DIV/0!

3)  Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                                  -                                  -                                  #DIV/0!

TOTALE Y) TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 855.881,00                     667.890,00                     187.991,00                     28,15%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -                                  16.690,00                       16.690,00-                       -100,00%
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9.5  CONTRIBUTI REGIONALI IN C/ESERCIZIO ISCRITTI A BILANCIO 

 

 

 

Contributi indistinti
Importo bilancio di 

previsione
Conto

Finanziamento indistinto                             18.001.978 600.100.100.100 AA0031

                         18.001.978 

N. Finanziamento indistinto finalizzato da Regione Importo Conto

5   Corsi residenziali rivolti ai soggetti diabetici                                  100.000 600.100.100.200
7   Spese di funzionamento Centro per la formazione in sanità                               2.105.000 600.100.100.200

13 Finanziamento Soccorso Alpino                                  160.000 600.100.100.200

19 
Avvalimento di personale delle Aziende Sanitarie per le 
progettualità della Rete Cure Sicure

                                 150.000 600.100.100.200

22 Assicurazioni RC - polizza                               3.898.553 600.100.100.200
23 Assicurazioni RC - fondo copertura                             13.182.561 600.100.100.200
26 Piano della formazione, della comunicazione e studi                                  430.000 600.100.100.200

27 
Progetto di analisi, valutazione e valorizzazione del patrimonio 
edile e impiantistico del SSR

                                 300.000 600.100.100.200

29 
Attività di supporto alla Direzione centrale nel settore delle 
tecnologie e degli investimenti

                                   80.000 600.100.100.200

30 

Attività di supporto al Ministero della salute nel settore dei 
dispositivi medici e di supporto e alla Direzione centrale nel 
settore delle tecnologie e degli investimenti

                                   75.000 600.100.100.200

31 
Accantonamento rinnovi contrattuali 2019/2021 comparto e 
dirigenza _ competenza 2022

                                 323.075 600.100.100.200

32 
Accantonamento rinnovi contrattuali 2022/2024 comparto e 
dirigenza _ competenza 2022

                                 171.636 600.100.100.200

                         20.975.824 AA0032

Funzioni Importo Conto

Funzioni altro                            2.781.000 0 AA0035

TOTALE CONTRIBUTI QUOTA FSR 41.758.801,88 

Contributi finalizzati Importo Conto

PACS                               2.540.000 600.200.100.100.80 AA0070

Soccorso Alpino                                  310.000 600.200.100.400 AA0100

TOTALE CONTRIBUTI REGIONALI                          44.608.802 

Contributi per attività delegate Importo

53 
Attività di gestione pandemica SARS-CoV-2 e acquisto di forniture                             10.000.000 

33 Personale in utilizzo presso la Direzione centrale salute                               3.200.000 
1   Sorveglianza epidemiologica e virologica dell'influenza                                    73.000 

11 Progetto regionale OMS – Regions for Health Network (RHN)                                    30.000 
14 Rimborsi iscrizione volontaria SSN                                      5.000 
42 Screening cardiovascolare                                  400.000 

Totale contributi per attività delegate 13.708.000,00€                



8
9

 

 

9.
6 

C
O

ST
I I

N
FR

A
G

R
U

PP
O

 

 

Im
p

o
rt

o
C

o
n

to
 i
sc

ri
z
io

n
e

Im
p

o
rt

o
C

o
n

to
 i
sc

ri
z
io

n
e

Im
p

o
rt

o
C

o
n

to
  
 i
sc

ri
zi

o
n

e
Im

p
o

rt
o

C
o

n
to

  
  
is

cr
iz

io
n

e
Im

p
o

rt
o

C
o

n
to

 i
sc

ri
zi

o
n

e

B
A

05
40

A
cq

ui
st

i s
er

vi
zi

 s
an

it
ar

i p
er

 a
ss

is
te

nz
a 

sp
ec

ia
lis

ti
ca

 a
m

b
ul

at
o

ri
al

e 
30

5.
10

0.
15

0.
10

0.
20

4
.0

0
0

  
  
  
  
 

4
.0

0
0

  
  
  
  
  
  
  
  

B
A

13
40

R
im

b
o

rs
i a

ss
eg

ni
 e

 c
o

nt
ri

b
ut

i-
 r

im
b

o
rs

i p
er

 
at

ti
vi

tà
 d

el
eg

at
e 

d
el

la
 R

eg
io

ne
30

5.
10

0.
70

0.
60

0.
10

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

B
A

13
40

A
lt

ri
 r

im
b

o
rs

i a
ss

eg
ni

 e
 c

o
nt

ri
b

ut
i 

v/
A

zi
en

d
e 

sa
ni

ta
ri

e 
p

ub
b

lic
he

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

30
5.

10
0.

70
0.

60
0.

90
  
  
  
  
  
 1

2
0

.7
5

0
 

  
  
  
3

1
2

.0
0

0
 

  
  
  
  
  
  
  
9

2
.2

5
0

 
   

  6
40

.3
00

.3
00

.9
00

 
  
  
  
2

5
.0

0
0

 
   

 6
40

.3
00

.3
00

.9
00

 
  
  
  
  
  
2

1
.7

5
0

 
   

 6
40

.3
00

.3
00

.9
00

 
5

7
1

.7
5

0
  
  
  
  
  
  

R
im

b
o

rs
o

 c
o

st
i f

o
rm

az
io

ne
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

2.
50

0 
  

  
  

  
  

  
 7

.5
00

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
.7

50
 

  
  

  
  

 2
5.

00
0 

  
  

  
  

  
  

  
 6

.7
50

 
65

.5
00

  
  

  
  

  
  

  
  

  

R
im

b
o

rs
o

 c
o

st
i e

d
ifi

ci
  

  
  

  
  

11
2.

50
0 

11
2.

50
0

  
  

  
  

  
  

  
  

R
im

b
o

rs
i d

iv
er

si
 (

b
o

lli
-s

p
es

e 
re

g
is

tr
az

io
ne

-
d

o
ce

nz
e)

  
  

  
  

  
  

 3
.7

50
 

3.
75

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

Sp
es

e 
d

i f
un

zi
o

na
m

en
to

 C
EF

O
R

M
ED

  
  

  
  

  
  

  
  

 9
8.

25
0 

  
  

  
  

  
18

8.
25

0 
  

  
  

  
  

  
  

  
 8

8.
50

0 
37

5.
00

0
  

  
  

  
  

  
  

  

R
im

b
o

rs
o

 c
o

st
i C

EU
R

  
  

  
  

  
  

 1
5.

00
0 

15
.0

00
  

  
  

  
  

  
  

  
  

B
A

01
34

1
R

im
b

o
rs

i, 
as

se
g

ni
 e

 c
o

nt
ri

b
ut

i v
/R

eg
io

ne
-

G
SA

B
A

13
60

C
o

ns
ul

en
ze

 s
an

it
ar

ie
 e

 s
o

ci
o

sa
ni

ta
ri

e 
d

a 
A

zi
en

d
e 

sa
ni

ta
ri

e 
p

ub
b

lic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
30

5.
10

0.
75

0.
10

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
  
1

.8
6

3
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 7

5
0

 
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
2

.6
1

3
  
  
  
  
  
  
  
  

A
SU

 F
C

-M
ed

ic
o

 c
o

m
p

et
en

te
   

   
   

   
1.

86
3 

1.
86

3
   

   
   

   
   

   
A

S 
FO

-B
la

ra
si

n 
Lu

ig
i

   
   

   
   

   
   

  7
50

 
75

0
   

   
   

   
   

   
   

B
A

14
60

R
im

b
o

rs
o

 o
ne

ri
 s

ti
p

en
d

ia
li 

p
er

so
na

le
 

sa
ni

ta
ri

o
 in

 c
o

m
an

d
o

 d
a 

az
ie

nd
e 

sa
ni

ta
ri

e 
p

ub
b

lic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
30

5.
10

0.
75

0.
40

0.
10

  
  
  
  
  
  
  
  
3

.4
5

0
 

  
  
  
  
4

8
.9

7
4

 
  
  
  
  
  
  
  
1

0
.6

2
5

 
   

   
   

   
64

0.
30

0.
10

0 
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
 

  
  
  
  
  
  
5

.7
0

0
 

  
  
  
  
  
  
  
 6

8
.7

4
9

 

A
SU

 G
I-

D
el

la
 V

ed
o

va
 A

nn
a

   
   

   
   

   
  3

.4
50

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3.

45
0 

A
SU

 F
C

-C
ec

o
tt

i A
nd

re
a

   
   

   
   

3.
75

0 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3.

75
0 

A
SU

 F
C

-D
i C

hi
ar

a 
A

nt
o

ni
o

   
   

   
   

9.
52

5 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
9.

52
5 

A
SU

 F
C

-F
ra

tt
a 

M
as

si
m

ili
an

o
   

   
   

   
3.

45
0 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3.
45

0 

A
SU

 F
C

-N
ar

d
uz

zi
 B

ar
b

ar
a

   
   

   
   

3.
45

0 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3.

45
0 

A
SU

 F
C

-P
re

zz
a 

M
ar

is
a

   
   

   
   

3.
45

0 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3.

45
0 

A
SU

 F
C

-D
e 

M
o

nt
e 

A
m

at
o

   
   

   
 2

5.
34

9 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

25
.3

49
 

A
S 

FO
-C

o
nt

e 
M

ar
ia

 A
nn

a
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

0.
62

5 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

10
.6

25
 

C
R

O
-M

as
ut

ti
 M

o
ni

ca
  

  
  

  
  

  
  

 5
.7

00
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5.
70

0 

B
A

15
00

A
lt

ri
 s

er
vi

zi
 s

an
it

ar
i e

 s
o

ci
o

sa
ni

ta
ri

 a
 

ri
le

va
nz

a 
sa

ni
ta

ri
a 

d
a 

az
ie

nd
e 

sa
ni

ta
ri

e 
p

ub
b

lic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
30

5.
10

0.
80

0.
10

0
-

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

B
A

15
41

C
o

st
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
it

ar
i -

 M
o

b
ili

tà
 

in
te

rn
az

io
na

le
 p

as
si

va
 r

ile
va

ta
 d

al
le

 A
SL

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

B
A

17
20

A
lt

ri
 s

er
vi

zi
 n

o
n 

sa
ni

ta
ri

 d
a 

p
ub

b
lic

o
30

5.
20

0.
10

0.
60

0.
10

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

B
A

17
60

C
o

ns
ul

en
ze

 n
o

n 
sa

ni
ta

ri
e 

d
a 

az
ie

nd
e 

sa
ni

ta
ri

e 
p

ub
b

lic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
30

5.
20

0.
20

0.
10

0
  
  
  
  
  
  
 3

6
.0

0
0

 
  
  
  
  
  
3

.0
0

0
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
 

  
  
  
  
  
  
3

.1
5

0
 

4
2

.1
5

0
  
  
  
  
  
  
  

A
SU

 G
I-

Be
ltr

am
e 

M
ar

co
  

  
  

  
  

  
  

  
  

7.
50

0 
7.

50
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

A
SU

 G
I  

- 
To

g
ni

 F
o

sc
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
8.

50
0 

28
.5

00
  

  
  

  
  

  
  

  
  

A
SU

 F
C

-c
o

ns
ul

en
za

 d
ir

ig
en

te
 S

O
C

 f
is

ic
a 

sa
ni

ta
ri

a
  

  
  

  
  

  
 3

.0
00

 
3.

00
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

C
R

O
-M

uz
zi

n 
A

nt
o

ne
lla

  
  

  
  

  
  

  
 3

.1
50

 
3.

15
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

M
o

d
.C

E
V

O
C

I 
IN

F
R

A
G

R
U

P
P

O
 -

 C
O

S
T

I 
co

n
to

 A
.S

.U
. 
G

IU
L
IA

N
O

 I
S
O

N
T

IN
A

 
 A

.S
.U

. 
F
R

IU
L
I 

C
E
N

T
R

A
L
E
 

A
.S

. 
F
R

IU
L
I 

O
C

C
ID

E
N

T
A

L
E

B
U

R
L
O

 G
.

C
.R

.O
.

T
O

T
A

L
E



9
0

 

 

 

   

Im
p

o
rt

o
C

o
n

to
 i
sc

ri
z
io

n
e

Im
p

o
rt

o
C

o
n

to
 i
sc

ri
z
io

n
e

Im
p

o
rt

o
C

o
n

to
  
 i
sc

ri
zi

o
n

e
Im

p
o

rt
o

C
o

n
to

  
  
is

cr
iz

io
n

e
Im

p
o

rt
o

C
o

n
to

 i
sc

ri
zi

o
n

e

B
A

18
50

R
im

b
o

rs
o

 o
ne

ri
 s

ti
p

en
d

ia
li 

p
er

so
na

le
 n

o
n 

sa
ni

ta
ri

o
 in

 c
o

m
an

d
o

 d
a 

az
ie

nd
e 

sa
ni

ta
ri

e 
p

ub
b

lic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
30

5.
20

0.
20

0.
40

0.
10

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

B
A

19
80

M
an

ut
en

zi
o

ni
 e

 r
ip

ar
az

io
ni

 d
a 

az
ie

nd
e 

sa
ni

tr
ie

 p
ub

b
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

31
0.

70
0

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

B
A

20
70

Lo
ca

zi
o

ni
 e

 n
o

le
g

g
i d

a 
az

ie
nd

e 
sa

ni
ta

ri
e 

p
ub

b
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

31
5.

40
0

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

EA
03

30
So

p
ra

vv
en

ie
nz

e 
p

as
si

ve
 v

/a
zi

en
d

e 
sa

ni
ta

ri
e 

p
ub

b
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 r
el

at
iv

e 
al

la
 

m
o

b
ili

tà
 in

tr
ar

eg
io

na
le

39
0.

20
0.

30
0.

10
0.

10
-

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

EA
03

40
A

lt
re

 s
o

p
ra

vv
en

ie
nz

e 
p

as
si

ve
 v

/a
zi

en
d

e 
sa

ni
ta

ri
e 

p
ub

b
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

39
0.

20
0.

30
0.

10
0.

20
-

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

EA
04

70
In

su
ss

is
te

nz
e 

p
as

si
ve

 v
/a

zi
en

d
e 

sa
ni

ta
ri

e 
p

ub
b

lic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
39

0.
20

0.
40

0.
10

0
-

   
   

   
   

   
   

   

1
6

0
.2

0
0

  
  
  
  
  

3
6

9
.8

3
7

  
  
 

1
0

3
.6

2
5

  
  
  
  
  

2
5

.0
0

0
  
  
 

3
0

.6
0

0
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

6
8

9
.2

6
2

  
  
  
  
  
  

M
o

d
.C

E
V

O
C

I 
IN

F
R

A
G

R
U

P
P

O
 -

 C
O

S
T

I 
co

n
to

 A
.S

.U
. 
G

IU
L
IA

N
O

 I
S
O

N
T

IN
A

 
 A

.S
.U

. 
F
R

IU
L
I 

C
E
N

T
R

A
L
E
 

A
.S

. 
F
R

IU
L
I 

O
C

C
ID

E
N

T
A

L
E

B
U

R
L
O

 G
.

C
.R

.O
.

T
O

T
A

L
E

T
O

T
A

L
E
 C

O
S
T

I 
IN

F
R

A
G

R
U

P
P

O
 



9
1

 

 

9.
7 

R
IC

A
V

I I
N

FR
A

G
R

U
PP

O
 

 

Im
p

o
rt

o
C

o
n

to
 

is
c
ri

z
io

n
e

Im
p

o
rt

o
C

o
n

to
 

is
c
ri

z
io

n
e

Im
p

o
rt

o
C

o
n

to
 

is
cr

iz
io

n
e

Im
p

o
rt

o
C

o
n

to
 

is
cr

iz
io

n
e

Im
p

o
rt

o
C

o
n

to
 

is
cr

iz
io

n
e

A
A

04
30

A
lt

re
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
it

ar
ie

 e
 s

o
ci

o
-s

an
it

ar
ie

 
a 

ri
le

va
nz

a 
sa

ni
ta

ri
a 

- 
C

o
ns

ul
en

ze
63

0.
10

0.
10

0.
90

0.
10

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

A
A

04
30

A
lt

re
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
it

ar
ie

 e
 s

o
ci

o
-s

an
it

ar
ie

 
a 

ri
le

va
nz

a 
sa

ni
ta

ri
a 

63
0.

10
0.

10
0.

90
0.

90
-

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

A
A

07
20

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
it

ar
ie

 in
tr

am
o

en
ia

 
- 

C
o

ns
ul

en
ze

 (
ex

 a
rt

. 5
5 

c.
1 

le
tt

. c
), 

d
) 

ed
 e

x 
ar

t. 
57

-5
8)

 (
A

zi
en

d
e 

sa
ni

ta
ri

e 
p

ub
b

lic
he

 
63

0.
40

0.
50

0
-

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

A
A

07
40

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
it

ar
ie

 in
tr

am
o

en
ia

 
- 

A
lt

ro
 (

A
zi

en
d

e 
sa

ni
ta

ri
e 

p
ub

b
lic

he
 d

el
la

 
R

eg
io

ne
)

63
0.

40
0.

70
0

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

A
A

08
10

R
im

b
o

rs
o

 d
eg

li 
o

ne
ri

 s
ti

p
en

d
ia

li 
d

el
 

p
er

so
na

le
 d

el
l'a

zi
en

d
a 

in
 p

o
si

zi
o

ne
 d

i 
co

m
an

d
o

 p
re

ss
o

 A
zi

en
d

e 
Sa

ni
ta

ri
e 

p
ub

b
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

64
0.

30
0.

10
0

A
A

08
20

R
im

b
o

rs
i p

er
 a

cq
ui

st
o

 d
i b

en
i d

a 
p

ar
te

 d
i 

A
zi

en
d

e 
Sa

ni
ta

ri
e 

p
ub

b
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

64
0.

30
0.

20
0

  
  
  
 9

4
.4

3
7

.9
9

0
 

 1
8

8
.2

6
4

.8
9

4
 

  
  
  
  
  
 5

7
.2

4
0

.9
8

7
 

 3
00

.1
00

.9
00

  
30

0.
20

0.
70

0 
  
  
 5

.5
0

1
.7

3
9

 
 3

00
.1

00
.9

00
  

30
0.

20
0.

70
0 

 3
7

.1
1

2
.9

9
1

 
 3

00
.1

00
.9

00
  

30
0.

20
0.

70
0 

3
8

2
.5

5
8

.6
0

1
  
 

BE
N

I M
A

G
A

ZZ
IN

O
 C

EN
TR

A
LI

ZZ
A

TO
64

0.
30

0.
20

0
  

  
  

  
  

  
79

.9
92

.9
34

 
  

  
  

16
9.

33
1.

59
6 

  
  

  
  

  
  

  
  

47
.5

25
.1

44
 

  
  

  
  

 5
.5

01
.7

39
 

  
  

  
38

.0
50

.1
74

 
34

0.
40

1.
58

7
  

  
  

  
 

N
o

te
 d

i a
cc

cr
ed

ito
 r

el
at

iv
e 

al
 P

ay
-B

ac
k 

fa
rm

ac
i

64
0.

30
0.

20
0

- 
  

  
  

  
  

  
  

21
0.

66
9 

- 
  

  
  

  
  

94
2.

61
3 

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
95

.9
14

 
- 

  
  

  
  

93
7.

18
3 

2.
18

6.
38

0
- 

  
  

  
  

  
 

D
PC

64
0.

30
0.

20
0

  
  

  
  

  
  

14
.6

55
.7

25
 

  
  

  
  

19
.8

75
.9

11
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
9.

81
1.

75
7 

44
.3

43
.3

93
  

  
  

  
  

A
A

08
30

A
lt

ri
 c

o
nc

o
rs

i, 
re

cu
p

er
i e

 r
im

b
o

rs
i d

a 
p

ar
te

 
d

i A
zi

en
d

e 
sa

ni
ta

ri
e 

p
ub

b
lic

he
 d

el
la

 
R

eg
io

ne
 -

 P
re

st
az

io
ni

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

e 
e 

g
es

ti
o

na
li

64
0.

30
0.

30
0.

10
0

  
  
  
  
 2

.1
1

4
.6

2
9

 
  
  
 4

.2
4

8
.2

2
9

 
  
  
  
  
  
  
 1

.8
3

8
.4

3
6

 

 
30

5.
20

0.
10

0.
60

0.
10

 
  
  
  
  
2

1
8

.5
9

0
 

 
30

5.
20

0.
10

0.
6

00
.1

0 
  
  
  
1

2
2

.2
5

0
 

 
30

5.
20

0.
10

0.
60

0.
10

 
8

.5
4

2
.1

3
4

  
  
  
 

C
A

LL
 C

EN
TE

R
64

0.
30

0.
30

0.
10

0
  

  
  

  
  

  
 1

.1
77

.1
88

 
  

  
  

  
  

2.
33

5.
54

4 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1.
20

2.
36

2 
  

  
  

  
  

  
14

4.
21

3 
  

  
  

  
  

  
21

.7
29

 
4.

88
1.

03
6

  
  

  
  

  
  

LO
G

IS
TI

C
A

 M
A

G
A

ZZ
IN

O
 C

EN
TR

A
LI

ZZ
A

TO
64

0.
30

0.
30

0.
10

0
  

  
  

  
  

  
  

  
93

7.
44

1 
  

  
  

  
  

1.
91

2.
68

5 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
63

6.
07

4 
  

  
  

  
  

  
  

74
.3

77
 

  
  

  
  

  
10

0.
52

1 
3.

66
1.

09
8

  
  

  
  

  
  

A
A

08
30

A
lt

ri
 c

o
nc

o
rs

i, 
re

cu
p

er
i e

 r
im

b
o

rs
i d

a 
p

ar
te

 
d

i A
zi

en
d

e 
sa

ni
ta

ri
e 

p
ub

b
lic

he
 d

el
la

 
R

eg
io

ne
 -

 C
o

ns
ul

en
ze

 n
o

n 
sa

ni
ta

ri
e

64
0.

30
0.

30
0.

20
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

  
 

  
  
  
  
  
 9

.0
0

0
 
30

5.
10

0.
20

0.
10

0
9

.0
0

0
  
  
  
  
  
  
  
 

C
o

ns
ul

en
za

 
64

0.
30

0.
30

0.
20

0
   

   
   

   
9.

00
0 

9.
00

0
   

   
   

   
   

 

A
A

08
30

A
lt

ri
 c

o
nc

o
rs

i, 
re

cu
p

er
i e

 r
im

b
o

rs
i d

a 
p

ar
te

 
d

i A
zi

en
d

e 
sa

ni
ta

ri
e 

p
ub

b
lic

he
 d

el
la

 
R

eg
io

ne
 -

A
lt

ri
 c

o
nc

o
rs

i, 
re

cu
p

er
i e

 r
im

b
o

rs
i 

64
0.

30
0.

30
0.

90
0

  
  
  
  
  
  
2

7
8

.3
0

9
 

  
  
  
  
6

8
3

.9
8

6
 

  
  
  
  
  
  
  
  
3

3
1

.9
0

7
 

 
30

5.
10

0.
70

0.
60

0.
90

 
  
  
  
  
  
  
 1

.9
0

0
 

  
  
  
  
  
 5

.9
4

1
 

  
  
  
  
1

.3
0

2
.0

4
3

 

C
O

N
TR

IB
U

TI
 A

D
 A

SS
O

C
IA

ZI
O

N
I D

I D
O

N
A

TO
R

I D
I 

SA
N

G
U

E
64

0.
30

0.
30

0.
90

0
  

  
  

  
  

  
  

  
26

5.
79

9 
  

  
  

  
  

  
67

5.
24

6 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
32

4.
49

7 
1.

26
5.

54
2

   
   

   
 

R
IM

BO
R

SO
 O

N
ER

I C
O

N
SU

LE
N

ZA
  

64
0.

30
0.

30
0.

90
0

  
  

  
  

  
  

 3
.8

51
 

3.
85

1
  

  
  

  
  

  
  

  
  

R
IM

BO
R

SO
  

C
O

R
SI

 F
O

R
M

A
ZI

O
N

E
64

0.
30

0.
30

0.
90

0
  

  
  

  
  

  
  

  
  

12
.5

10
 

  
  

  
  

  
  

  
  

8.
74

0 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
7.

41
0 

  
  

  
  

  
  

  
 1

.9
00

 
  

  
  

  
  

  
 2

.0
90

 
32

.6
50

  
  

  
  

  
  

  
  

A
LT

R
I R

IM
BO

R
SI

64
0.

30
0.

30
0.

90
0

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

A
A

08
31

A
lt

ri
 c

o
nc

o
rs

i, 
re

cu
p

er
i e

 r
im

b
o

rs
i d

a 
p

ar
te

 
d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 G

SA

EA
00

60
So

p
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

ti
ve

 v
/A

zi
en

d
e 

sa
ni

ta
ri

e 
p

ub
b

lic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 

72
0.

20
0.

20
0.

10
0

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

EA
01

60
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
ti

ve
 v

/A
zi

en
d

e 
sa

ni
ta

ri
e 

p
ub

b
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

72
0.

20
0.

30
0.

10
0

-
   

   
   

   
   

   
  

  
  
  
 9

6
.8

3
0

.9
2

7
 

 1
9

3
.1

9
7

.1
0

9
 

  
  
  
  
  
 5

9
.4

1
1

.3
3

0
 

  
  
 5

.7
2

2
.2

2
9

 
 3

7
.2

5
0

.1
8

2
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
3

9
2

.4
1

1
.7

7
7

 

D
E
T

T
A

G
L
IO

 D
E
I 

R
IC

A
V

I 
IN

F
R

A
G

R
U

P
P

O

M
o

d
C

E
V

O
C

I 
IN

F
R

A
G

R
U

P
P

O
 -

 R
IC

A
V

I
co

n
to

A
.S

.U
. 
G

IU
L
IA

N
O

 I
S
O

N
T

IN
A

A
.S

.U
. 
F
R

IU
L
I 

C
E
N

T
R

A
L
E

A
.S

. 
F
R

IU
L
I 

O
C

C
ID

E
N

T
A

L
E

B
U

R
L
O

 G
.

C
.R

.O
.

T
O

T
A

L
E

T
O

T
A

L
E
 R

IC
A

V
I 

IN
F
R

A
G

R
U

P
P

O
 



92 

 

9.8  TABELLA 17 - INFORMAZIONI  

 

TABELLA 17D 

STIMA COSTO 2022 PER INCREMENTI TARIFFARI PER UTENZE NON INSERITI NEL BILANCIO DI PREVISIONE 2022 

 

 

TABELLA 17G 

FINANZIAMENTO ATTIVITA' SOVRAZIENDALE N.34 - PERSONALE IN UTILIZZO PRESSO LA DCS 

 

 

 

 

PREVISIONE COSTI 

2022

ASUGI

ASUFC

ASFO

CRO

BURLO

ARCS 4.000,00                     

4.000,00                     

PERSONALE DI COMPARTO
PREVISIONE COSTI 

2022

ASUGI

ASUFC

ASFO

CRO

BURLO

ARCS 36.500,00                   

36.500,00                   


